


Ϯ� 

 

>ŽĐĂƟĞ�dŽŽƌŽƉ 

:ĂŶ�dŽŽƌŽƉƐƚƌĂĂƚ�ϰϳ͕�ϳϲϬϲ:^��ůŵĞůŽ 

;ϬϱϰϲͿ�ϱϯϴϮϬϬ 

ĚŝƌĞĐƟĞΛďŽŶŬĞůĂĂƌŽƉŽĂ͘Ŷů 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ͗�tŝůůĞŵ�:ĂŶ�^ŽŵƐĞŶ 

 

>ŽĐĂƟĞ�ZŽƚƐĚƵŝĨ 

�Ğ�ZŽƚƐĚƵŝĨ�Ϯϲ͕�ϳϲϬϵs<��ůŵĞůŽ 

;ϬϱϰϲͿ�ϱϯϴϭϮϯ 

ĚŝƌĞĐƟĞΛďŽŶŬĞůĂĂƌŽƉŽĂ͘Ŷů 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ͗�tŝůůĞŵ�:ĂŶ�^ŽŵƐĞŶ 





ϰ�  

 

��>dKE�/^�����
�E�/E&>h�E��͕�
��t�z�K&�>/&� 

,ĞůĞŶ�WĂƌŬŚƵƌƐƚ 

;ϴ�ŵĂĂƌƚ�ϭϴϴϲ��-��ϭ�ũƵŶŝ�ϭϵϳϯͿ 

 



�ϱ 

�ĂůƚŽŶŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ĨŽĐƵƐƚ�ŽƉ� 
 

�ŽĞůĞŶ͗� 
tĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ĞŶ�ůĞĞƌŽƉͲ
ďƌĞŶŐƐƚĞŶ�ǀŝĂ�ŚĞůĚĞƌĞ�ĚŽĞůĞŶ�ǀŽŽƌ�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ�
ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐŚĞŝĚ͕�ǀƌŝũŚĞŝĚͬ
ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ͕�ƌĞŇĞĐƟĞ�ĞŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ͘� 
�Ğ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ŵĞƚ�ůĞĨ͕�ĚŝĞ�ǌŝũŶ�ƚĂůĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬͲ
ŚĞĚĞŶ�ŬĞŶƚ�ĞŶ�ǌŝĐŚ�ǀĞƌĚĞƌ�ǁŝů�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ͘� 
 
<ĞƌŶǁĂĂƌĚĞŶ 
· sƌŝũŚĞŝĚͬǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ 
· �ĞůĨƐƚĂŶĚŝŐŚĞŝĚ 
· ^ĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ 
· �īĞĐƟǀŝƚĞŝƚ�ͬ�ĚŽĞůŵĂƟŐŚĞŝĚ 
· ZĞŇĞĐƟĞ 
 
�ĞǌĞ�ŬĞƌŶǁĂĂƌĚĞŶ�ǌŝũŶ�ŬĞŶŵĞƌŬĞŶĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵĂͲ
ŶŝĞƌ�ǁĂĂƌŽƉ�ĞĞŶ�ĚĂůƚŽŶƐĐŚŽŽů�ŚĂĂƌ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�
ǀŽƌŵŐĞĞŌ͘� 
 
'ƌŽŶĚƚŽŽŶ͗ 
�ůůĞƐ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ͘ 
 





 
�Ğ��ŽŶŬĞůĂĂƌ�ƌŝĐŚƚ�ǌŝĐŚ�ŽƉ 
>ĞƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ 
 

· ^ŽĐŝĂůŝƐĂƟĞ 
KŶǌĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ůĞƌĞŶ��ŚƵŶ�ƉůĞŬ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ�
ĞŶ�ĚŝĞ�ǀĂŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ƚĞ�ǁĂĂƌĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ŝŶ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ͘� 
 

· WĞƌƐŽŶŝĮĐĂƟĞ 
KŶǌĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ�ǌĞůŅĞŶŶŝƐ�ĞŶ�ĚƵƌǀĞŶ�
Ƶŝƚ�ƚĞ�ĚƌĂŐĞŶ�ǁĂĂƌ�ǌŝũ�ǀŽŽƌ�ƐƚĂĂŶ͘��ŝƚ�ǀƌĂĂŐƚ�ĚŽŽƌͲ
ǌĞƫŶŐƐǀĞƌŵŽŐĞŶ�ĞŶ�ůĞŝĚƚ�ƚŽƚ�ƚƌŽƚƐ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ǁŝĞ�ũĞ�
ďĞŶƚ�ĞŶ�ǁĂƚ�ũĞ�ďĞƌĞŝŬƚ͘� 
 

· <ǁĂůŝĮĐĂƟĞ 
KŶǌĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĞƌǁĞƌǀĞŶ�ŬĞŶŶŝƐ͕�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ�
ĞŶ�ŚŽƵĚŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ǌĞ�ŝŶ�ƐƚĂĂƚ�ƐƚĞůůĞŶ�ŝĞƚƐ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�
ĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ƚĞ�ŚĂŶĚĞůĞŶ͘�,ŝĞƌďŝũ�
ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝũ�ĂĂŶ�ƐĐŚŽŽůƐĞ�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ͕�ůĞƌĞŶ�
ĚŽŽƌǌĞƩĞŶ͕�ƉƌŽďůĞĞŵŽƉůŽƐƐĞŶĚ�ĚĞŶŬĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�
ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞŝŐĞŶ�ŬĞƵǌĞƐ͘� 



�Ğ��ŽŶŬĞůĂĂƌ�ƌŝĐŚƚ�ǌŝĐŚ�ŽƉ 
KƉůĞŝĚĞŶ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŵĞŶƐ�ŵĞƚ�>�& 
 

· >ĞǀĞŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ 
KŶǌĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ůĞƌĞŶ�ŽŽŐ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ǀŽŽƌ�ŽŶĚĞƌͲ
ůŝŶŐĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ĞŶ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ͕�ĚĞǌĞ�ƚĞ�
ďĞŐƌŝũƉĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ďĞŶƵƩĞŶ͘� 
 

· �ŝŐĞŶĂĂƌƐĐŚĂƉ 
KŶǌĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ůĞƌĞŶ�ǌŝĐŚ�ĞŝŐĞŶĂĂƌ�ƚĞ�ǀŽĞůĞŶ�ǀĂŶ�
ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ůĞĞƌƉƌŽĐĞƐ�ĚŽŽƌ�ƐǇƐƚĞŵĂƟƐĐŚ�ƚĞ�ƌĞͲ
ŇĞĐƚĞƌĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ǁĞƌŬ�ĞŶ�ŶĂĂƌ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�
ĚĂĂƌǀĂŶ�;ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞͿ�ĚŽĞůĞŶ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ͘� 
 

· &ŽĐƵƐ�ŽƉ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ 
tŝũ�ǌŽƌŐĞŶ͕�ŝŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ǀŽŽƌ�
ĞĞŶ�ǌŽ�ƉĂƐƐĞŶĚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĂĂŶďŽĚ�ǀŽŽƌ�ĞůŬ�ŬŝŶĚ͘� 





 

��>dKE 

D�E^�E� 
D�d 
>�& 







 ϭϯ� 

 

sƌŝũŚĞŝĚ�Θ� 

ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ� 

 

tĂƚ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ͍ 

 

�Ğ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�͘͘͘ 

¨ ůĞĞƌƚ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�Žŵ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ǀƌŝũŚĞŝĚ͘� 

¨ ƐĐŚĞŶŬƚ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�Žŵ�ĞŝŐĞŶ�ŬĞƵǌĞƐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�
ŝŶ�ŚŽĞ�ĞĞŶ�ƚĂĂŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǁŽƌĚƚ͘�;tĂĂƌ�ŐĂ�ŝŬ�ĚĞǌĞ�
ƚĂĂŬ�ŵĂŬĞŶ͍�tĂŶŶĞĞƌ�ŐĂ�ŝŬ�ĚĞǌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŵĂŬĞŶ͍�
,ŽĞ�ŐĂ�ŝŬ�ĚĞǌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŵĂŬĞŶ͕�ƐĂŵĞŶ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
ĞĞů͍Ϳ� 

¨ ůĞĞƌƚ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�Žŵ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ƚĞ�ĚƌĂŐĞŶ�
ǀŽŽƌ�ŐĞŵĂĂŬƚĞ�ŬĞƵǌĞƐ͘� 

¨ ůĞĞƌƚ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ǌŽƌŐ�ƚĞ�ĚƌĂŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĨǇƐŝĞŬĞ�ŽŵͲ
ŐĞǀŝŶŐ͘� 



ϭϰ�  

 

 

�ĞůĨƐƚĂŶĚŝŐŚĞŝĚ 

 

tĂƚ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ͍ 

 

�Ğ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�͘͘͘ 

¨ ůĞĞƌƚ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ�ĚŝĞ�ŶŽĚŝŐ�ǌŝũŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�
ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ�ǁĞƌŬĞŶ͘� 

¨ ƐƟŵƵůĞĞƌƚ�ŚĞƚ�ƉƌŽďůĞĞŵŽƉůŽƐƐĞŶĚ�ĞŶ�ĐƌĞĂƟĞĨ�
ĚĞŶŬǀĞƌŵŽŐĞŶ͘� 

¨ ůĞĞƌƚ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ƉůĂŶŶĞŶͬĞĞŶ�ƉůĂŶ�ŵĂŬĞŶ�ŚŽĞ�ĞĞŶ�
ůĞĞƌĚŽĞů�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞŚĂĂůĚ͘� 

¨ ƐƟŵƵůĞĞƌƚ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ǌĞůĨƐƚƵƌĞŶĚ�ƚĞ�ŚĂŶĚĞůĞŶ͘��







 ϭϳ� 

 

 

^ĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ 

 

tĂƚ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ͍ 

 

�Ğ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�͘͘͘ 

¨ ďŝĞĚƚ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ĚĞ�ƌƵŝŵƚĞ�Žŵ�ƐĂŵĞŶ�ƚĞ�
ǁĞƌŬĞŶ͘ 

¨ ǌĞƚ�ĐŽƂƉĞƌĂƟĞǀĞ�ǁĞƌŬǀŽƌŵĞŶ�ŝŶ�ƟũĚĞŶƐ�ůĞƐƐĞŶ�
Žŵ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�ůĞƌĞŶ͘ 

¨ ǌĞƚ�ŝŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ƐŽĐŝĂĂů-ĞŵŽƟŽŶĞůĞ�ŽŶƚǁŝŬͲ
ŬĞůŝŶŐ�ĞŶ�ǁĞĞƌďĂĂƌŚĞŝĚ�;ZŽƚƐ�Θ�tĂƚĞƌͿ͘ 

¨ ƐƚƌĞĞŌ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�
ŽƵĚĞƌƐ�ĂůƐ�ĞƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ŬŝŶĚ�ĞŶ�
ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ĂůƐ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚŝĞ�ŚĞƚ�
ŬŝŶĚ�ĂůƐ�ůĞĞƌůŝŶŐ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ŬĞŶƚ͘�sĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ŽƉ�
ĞůŬĂĂƌƐ�ĚĞƐŬƵŶĚŝŐŚĞŝĚ�Žŵ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�Ƶǁ�
ŬŝŶĚ�ŽƉ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ǁŝũǌĞ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ͘� 



ϭϴ�  

 

�īĞĐƟǀŝƚĞŝƚ�Θ� 

ĚŽĞůŵĂƟŐŚĞŝĚ 

 

tĂƚ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ͍ 

 

�Ğ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�͘͘͘ 

¨ ůĞĞƌƚ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ůĞĞƌĚŽĞůĞŶ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ͘ 

¨ ŚĞůƉƚ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ǌŝũŶͬŚĂĂƌ�;ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞͿ�ůĞĞƌĚŽĞů�ƚĞ�
ďĞŚĂůĞŶ�ĚŽŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĞů�;ƚƵƐƐĞŶƟũĚƐͿ�ƐĂŵĞŶ�ƚĞ�
ƌĞŇĞĐƚĞƌĞŶ�ĞŶ�ǌŽ�ŶŽĚŝŐ�ŚĞƚ�ĚŽĞů�ďŝũ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ͘ 

¨ ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǌŽ�ƉĂƐƐĞŶĚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĂĂŶďŽĚ�ǀŽŽƌ�
Ƶǁ�ŬŝŶĚ͘� 

¨ ǌŝĞƚ�ĞƌŽƉ�ƚŽĞ�ĚĂƚ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ĚŽĞůŵĂƟŐ�ĞŶ�ĞīĞĐƟĞĨ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ƚĂŬĞŶ�ŬĂŶ�ǁĞƌŬĞŶ�Ě͘ŵ͘ǀ͘�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�ŬƌŝŶŐ͕�
ǀĞƌŬŽƌƚĞ͕�ǀĞƌůĞŶŐĚĞ�ĞŶͬŽĨ�ĞǆƚƌĂ�ŝŶƐƚƌƵĐƟĞƐ͘���� 

 







 Ϯϭ� 

 

 

ZĞŇĞĐƟĞ 

 

tĂƚ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ͍ 

 

�Ğ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�͘͘͘ 

¨ ƐƟŵƵůĞĞƌƚ�ĞŝŐĞŶĂĂƌƐĐŚĂƉ�ďŝũ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ĚŽŽƌ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞĞů�ƚĞ�ƌĞŇĞĐƚĞƌĞŶ�ŽƉ�ǌŝũŶͬŚĂĂƌ�ĞŝŐĞŶ�ŚĂŶĚĞůĞŶ�
ĞŶ�ĚĂĂƌ�ĐŽŶĐůƵƐŝĞƐ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ƚƌĞŬŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǀŽůͲ
ŐĞŶĚĞ�ƚĂĂŬƉĞƌŝŽĚĞ͘� 

¨ ŵĂĂŬƚ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĞŝŐĞŶĂĂƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ůĞĞƌƉƌŽͲ
ĐĞƐ�ĚŽŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĞů�ƚĞ�ƌĞŇĞĐƚĞƌĞŶ�ŽƉ�
;ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞͿ�ĚŽĞůĞŶ͘� 

¨ ǀĞƌŐƌŽŽƚ�ĞŝŐĞŶĂĂƌƐĐŚĂƉ�ďŝũ�Ƶǁ�ŬŝŶĚ�ĚŽŽƌ�ŚĞŵͬ
ŚĂĂƌ�ĞĞŶ�ĞŝŐĞŶ�;ĚŝŐŝƚĂĂůͿ�ƌĂƉƉŽƌƞŽůŝŽ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�
ďŝũŚŽƵĚĞŶ͘� 



ϮϮ�  

 

KE��� 
^�,KK> 



¨ ŐĞĞŌ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�ĚĂůƚŽŶ�ŬĞƌŶǁĂĂƌĚĞŶ�ŚĞƚ�ŽŶͲ
ĚĞƌǁŝũƐ�ŝŶŚŽƵĚ�ĞŶ�ǀŽƌŵ 

 

¨ ŐĂĂƚ�Ƶŝƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞͲ
ůŝũŬŚĞŝĚ�;ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͕�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ƚĞĂŵͿ�ĞŶ�ŚĂŶͲ
ĚĞůƚ�ǀĂŶƵŝƚ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ 

 

¨ ďŝĞĚƚ�ĞĞŶ�ǀĞŝůŝŐ�ƉĞĚĂŐŽŐŝƐĐŚ�ůĞĞƌŬůŝŵĂĂƚ�
ǁĂĂƌ�ĞůŬ�ŬŝŶĚ�ǌŝĐŚ�ŬĂŶ�ŽŶƚƉůŽŽŝĞŶ 

 

¨ ǌŽĞŬƚ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ŵĞƚ�ŽƵĚĞƌƐ�ĚŽŽƌ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ŽƉĞŶ�ŚŽƵĚŝŶŐ�ǁĞĚĞƌǌŝũĚƐĞ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�Ƶŝƚ�
ƚĞ�ƐƉƌĞŬĞŶ 

 

¨ ŝƐ�ĚĞ�ďĂƐŝƐ�Žŵ�ƚĞ� 

͚ůĞƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ͛ 



Ϯϰ�  

 

KE��� 
d��D>���E 



¨ ǌŝũŶ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ƐƚĂĂŶ�ŽƉĞŶ�
ǀŽŽƌ�ĚŝĞŶƐ�ĞŝŐĞŶŚĞŝĚ�ĞŶ�ĚĞ�ĚĂĂƌďŝũ�ďĞŚŽƌĞŶͲ
ĚĞ�ĞŝŐĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ 

 

¨ ŚĞďďĞŶ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ŝŶ�ŽƵĚĞƌƐ�Žŵ�ŝŶ�ŐĞǌĂͲ
ŵĞŶůŝũŬŚĞŝĚ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�
ŽƉ�ĞĞŶ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ǁŝũǌĞ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ 

 

¨ ǌŝũŶ�ĚĂůƚŽŶďĞŬǁĂĂŵ�ĞŶ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐŐĞƌŝĐŚƚ�ĞŶ�
ďůŝũǀĞŶ�ǌŝĐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ 

 

¨ ŝŶƐƉŝƌĞƌĞŶ�ĞůŬĂĂƌ�Žŵ�ŝŶŶŽǀĂƟĞĨ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�
>�&�ƚĞ�ƚŽŶĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ŝŶǌŝĐŚƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�
ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ 

͚ĞīĞĐƟĞĨ�ĚĂůƚŽŶŽŶĚĞƌǁŝũƐ͛ 



Ϯϲ�  

 

KE��� 
>��Z>/E'�E 



¨ ǌŝũŶ�ĞŝŐĞŶĂĂƌ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ůĞĞƌƉƌŽĐĞƐ 

 

¨ ĞƌǀĂƌĞŶ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ĚĂƚ�ĂĂŶƐůƵŝƚ�ďŝũ�ĚĞ�ŝŶĚŝǀŝͲ
ĚƵĞůĞ�ůĞĞƌďĞŚŽĞŌĞŶ�ĞŶ�ƚĂůĞŶƚĞŶ 

 

¨ ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟĞƐ�ĚŝĞ�ŶŽĚŝŐ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�
ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ 

 

¨ ůĞƌĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ǀƌŝũŚĞŝĚ͕�ŬĞƵǌĞƐ�ƚĞ�ŵĂͲ
ŬĞŶ�ĞŶ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ƚĞ�ĚƌĂͲ
ŐĞŶ 

 

¨ ǁĞƌŬĞŶ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ƐĂŵĞŶ͕�Žŵ�ǌŽ�ĞůŬĂĂƌƐ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝůůĞŶ�ĞŶ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�ƚĞ�ůĞƌĞŶ�ŚĞƌŬĞŶͲ
ŶĞŶ�ĞŶ�ďĞŶƵƩĞŶ 

͚ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͕�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĞŝƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĞŶ�ƚŽůĞƌĂŶƟĞ͛ 



Ϯϴ�  

 

KE��� 
Kh��Z^ 



¨ ŐĞůŽǀĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŬĞƌŶǁĂĂƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĂůƚŽŶ 

 

¨ ǌŽĞŬĞŶ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ŵĞƚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŽŽƌ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ŽƉĞŶ�ŚŽƵĚŝŶŐ�ǁĞĚĞƌǌŝũĚƐĞ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�Ƶŝƚ�
ƚĞ�ƐƉƌĞŬĞŶ 

 

¨ ƐƟŵƵůĞƌĞŶ�ƚŚƵŝƐ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ǀĞƌĂŶƚͲ
ǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ 

 

¨ ǌŝũŶ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ĞŶ�ǀŽĞůĞŶ�ǌŝĐŚ�ŵĞĚĞ�ǀĞƌĂŶƚͲ
ǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ďŝũ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽůŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�
ŬŝŶĚ 

͚ŽƵĚĞƌƐ�ĂůƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͛ 



 

 



 

 



ZĂĂĚƉůĞĞŐ�ŽŶƐ�ĚĂůƚŽŶďŽĞŬ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀŽŽƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�
ŽǀĞƌ�ŚŽĞ�ĚĂůƚŽŶ�ǁŽƌĚƚ�ǀŽƌŵŐĞŐĞǀĞŶ�ŽƉ�ĚĞ��ŽŶŬĞůĂĂƌ͘ 


